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1. Familienpolitische Prioritat: Den Eltern soll die Betreuung ihres
Kindes im ersten Lebensjahr ermoglicht werden.

Die Sophie von Liechtenstein Stiftung ersucht die Liechtensteinische Regierung, den
Hohen Landtag und die Unternehmungen des Landes Massnahmen zu setzen, die den
Eltern die Betreuung ihres Kindes im ersten Lebensjahr ermdoglichen.

Als Massnahmen werden die Einflihrung einer bezahlten Elternzeit bis zum 1. Geburtstag
des Kindes mit einer Erwerbsersatzquote zwischen 66% und 80% (betragsmassig nach
oben gedeckelt), sowie die Ermdglichung der Reduktion der Arbeitspensen flir Mitter und
Vater auf bis zu 60% im 1. Lebensjahr und bis zu 80% im 2. Lebensjahr, analog dem derzeit
glltigen Personalreglement der Liechtensteinischen Landesbank, vorgeschlagen.

Wie die wissenschaftliche Evidenz zeigt, sind diese Massnahmen nicht nur fir die lang-
fristige gesunde Entwicklung der Kinder und ihrer Eltern von Vorteil. Der jlingste Bericht
der Eidgendssischen Kommission fiir Familienfragen zeigt auf, dass die Einfiihrung eines
(richtig konzipierten) bezahlten Elternurlaubs und von temporaren Teilzeitmoglichkeiten
auch von wirtschaftlichem Nutzen fiir die Unternehmungen und fiir das Land insgesamt
sind.?

2. Begriindung

Das starkere Ansprechen des weiblichen Arbeitskraftepotentials ist flir die Unternehmen
eine der moglichen Hauptstrategien, um dem Mangel an Fachkraften in Liechtenstein
entgegenzuwirken?. Diese Strategie setzt eine deutliche Verbesserung der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie voraus, um es mehr Frauen zu erméglichen, trotz Mutterschaft am
Erwerbsleben teilzunehmen.

Derzeit verlieren die Betriebe im Fall der Geburt eines Kindes einen erheblichen Teil ihrer
weiblichen Mitarbeiterinnen, da es viele Frauen durch die mangelnde Vereinbarkeit von
Beruf und Familie vorziehen, sich fir eine gewisse Zeit ausschliesslich der Kindererziehung
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zu widmen. Die Unternehmen verlieren dadurch dringend benétigte Arbeitskrafte, in
deren Ausbildung und Know how zuvor erheblich investiert wurde (,,Brain drain“).

Bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie klafft derzeit in Liechtenstein eine
konzeptionelle Liicke zwischen dem Ende des Mutterschaftsurlaubs und dem Beginn der
»KITA-Fahigkeit” des Kindes (12.-18. Lebensmonat des Kindes). Der Ausbau von
Kindertagesstatten kann dieses Problem nicht I6sen. Diese Betreuungsform kann fur
Kinder im ersten Lebensjahr, ausser in prekdren familiaren Situationen, nachteilig sein und
ist daher als Hauptstrategie zur Lésung des Vereinbarkeitsproblems im ersten Lebensjahr
des Kindes ungeeignet.

Weltweit zeigen wissenschaftliche Studien, dass der Aufbau einer sicheren Bindung des
Kleinkindes zur Hauptbezugsperson, in der Regel die Mutter (es kann aber auch der Vater
oder z.B. eine Grossmutter sein), die Voraussetzung fir die langfristige seelische und
kérperliche Gesundheit des Menschen ist.3 Eine zu friihe regelméassige Trennung von der
Hauptbezugsperson kann die Kinder langfristig schadigen. Im Hinblick auf die lang-
fristige(n) Gesundheit der Bevolkerung verbietet sich daher eine KITA-Strategie als
primarer Ansatz zur Losung des Vereinbarkeitsproblems im ersten Lebensjahr des Kindes.

Wenn Unternehmen ihre weiblichen Mitarbeiterinnen im Fall der Mutterschaft nicht
verlieren sondern halten wollen, sind daher neue Ansétze fir die Vereinbarkeits-
Problematik zu entwickeln. In dem Masse, in dem dies gelingt, werden die Unternehmen
als Arbeitgeber auch fiir neue Mitarbeiterinnen, Frauen wie Manner, attraktiver. Denn
neben den Einkommens- und Karrieremdglichkeiten sind Work-Life-Balance-Faktoren
gerade fir qualifizierte Fachkrafte entscheidend fiir die Wahl des Arbeitgebers.

Eine bezahlte Elternzeit und die Mdoglichkeit, im ersten Lebensjahr des Kindes Teilzeit zu
arbeiten, reduzieren den Mangel an Fachkraften und wirken sich positiv auf die Loyalitat
zum Betrieb, auf die Arbeitsmoral der Mitarbeitenden und auf deren Produktivitat aus. Sie
sorgen zudem fir eine hohere Riickkehrquote nach der Mutterschaftspause in denselben
Betrieb, in dem die Frauen zuvor tatig waren. Der betriebswirtschaftliche Nutzen dieser
Massnahmen Uberwiegt die damit verbundenen Kosten (Engagement und Einarbeitung
von Karenzvertretungskraften) deutlich. Diverse Studien zeigen lbereinstimmend:
familienfreundliche Programme zahlen sich fiir die Unternehmen finanziell aus.*

Eine bezahlte Elternzeit erhoht die Erwerbsbeteiligung der Mitter. Modellrechnungen aus
der EU ergeben, dass die Erhohung der Frauenerwerbstatigkeit um ein Prozent bereits
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genligend Steuereinnahmen generiert, um eine zu 100% entschadigte Elternzeit von 18 bis
20 Wochen zu kompensieren.

In den OECD-Landern betragt der Mittelwert der bezahlten Elternzeit (inkl.
Mutterschaftsurlaub), welche der Mutter (allenfalls gemeinsam mit dem Vater) zur
Verfligung steht, 54,4 Wochen und der Median 43 Wochen. Elternzeit, die sich Mitter und
Véter aufteilen kdnnen, hat sich in den meisten OECD-Landern langst etabliert. In keinem
dieser Linder kam es zu einer Aufhebung der einst eingefiihrten Massnahme.®

Nicht zuletzt wollen die meisten Eltern ihr Kind im ersten Lebensjahr selbst betreuen, wie
die Familienbefragung des Ministeriums fur Gesellschaft 2017 zeigte. 76% der befragten
Eltern sprechen sich fir die Einfiihrung einer bezahlten Elternzeit aus. Eltern von
Kleinstkindern waren sogar mehrheitlich bereit, fur diesen Zweck Steuererhéhungen in
Kauf zu nehmen.

Aus diesen Gruinden ersucht die Sophie von Liechtenstein Stiftung die Liechtensteinische
Regierung, den Hohen Landtag und die Unternehmungen Liechtensteins die Einfihrung
einer teilweise bezahlten Elternzeit bis zum ersten Geburtstag des Kindes, sowie
Teilzeitarbeit in den ersten zwei Lebensjahren des Kindes zu ermdglichen.

Als Anreiz fir die Wirtschaft und als Kompensation fiir deren Aufwénde bei der Einflihrung
dieser Massnahmen ware fiir uns die Abschaffung von ein bis zwei Feiertagen in Liechten-
stein vorstellbar. Liechtenstein hat deutlich mehr Feiertage als die Nachbarlander. Flr den
Grossteil der Bevolkerung ist die religiose Bedeutung der Feiertage stark gesunken. Ihr
gesellschaftlicher Sinn besteht heute vor allem in ihrem Erholungswert und in der
Moglichkeit zu gemeinsamer Freizeit in der Familie. Wenn durch die Abschaffung von ein
bis zwei Feiertagen eine bezahlte Elternzeit sowie Teilzeit flr junge Mitter und Vater
ermoglicht werden kdnnte, hatte die Bevélkerung durch diesen Abtausch ihren Beitrag zur
Einflhrung dieser Massnahmen geleistet. Dies ware eine gute Investition im Sinne der
Kinder, der Familien und der zukiinftigen Generationen.
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ANLAGE: Evidenzbasierte Erkenntnisse zu Wirkungen von Elternzeit sowie Mutterschafts-
und Vaterschaftsurlaub. Literaturanalyse zuhanden der Eidgendssischen Koordinations-
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